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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO SEI: 23086.008408/2022-46

- A obra de construcdo do prédio onde funcionard o Restaurante Universitdrio (R.U.) do Campus JK, da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM sera contratada, mediante licitacdo, na
modalidade Regime Diferenciado de Contratacdo — RDC Eletronico.

- Para o caso em tela, os projetos executivos ja foram elaborados pela Administracdo. Portanto, eventuais
alegacbes de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagcbes, memoriais e
estudos técnicos preliminares dos projetos ndo poderdo ultrapassar, no seu conjunto, a dez por cento do
valor total do futuro contrato, nos termos do inciso Il do § 42 do art. 42 do Decreto n2 7.541/2011..

- A Matriz de Risco é o instrumento que tem como objetivo definir as responsabilidades da CONTRATANTE e
do CONTRATADO na execucdo do contrato. Para a elaboracdo da Matriz de Risco foram identificados os
principais riscos que podem afetar o empreendimento e caracterizados quanto as consequéncias de
ocorréncia do evento e formas de mitiga-las, além da respectiva alocacdo, onde se identifica o responsavel
pela assungao do Risco apontado.

- A andlise dos riscos associados a este contrato é realizada através da matriz de risco abaixo que tem como
objetivo tracar as diretrizes das clausulas contratuais.

- Foram previstas duas formas de alocagao dos riscos, conforme Matriz de Risco abaixo, as quais sado:
- Alocacdo ao CONTRATANTE: riscos que sdo assumidos e gerenciados pelo CONTRATANTE.
- Alocacdao a CONTRATADA: riscos que sao transferidos a CONTRATADA.

- A CONTRATADA assume, integral e exclusivamente, todos os riscos relacionados ao futuro contrato,
conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO.

MATRIZ DE RISCO
Tipo de Risco Descrigao Materializacao Mitigacao Alocagao
Identificacdo de | Aumento ou Alteracdo dos Prever, dentre as cladusulas | CONTRATADA
falhas ou diminuicdo dos custos e/ou prazos |do Projeto Basico, que tais
omissdes em servicos e/ou inicialmente custos serdo absorvidos
qualquer das materiais previstos para pela Contratada.
pegas, execucao da obra.
orcamentos, Revisdo dos projetos e
plantas, orcamento, de preferéncia
especificacoes por profissionais diversos
ou memoriais daqueles responsaveis pela
gue compode a sua elaboracao.
contratagdo, que
sejam Caso a Contratada venha
irrelevantes requerer tais valores, a
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(menor que 10%
para erros
unitarios de
guantidade ou
omissdes e
empreitadas
globais)
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alteracdo contratual devera
ser negada pela
fiscalizagdo. Observar o
Acérddo 1.977/2013 -
Plenario do Tribunal de
Contas da Unido.

Mudancas de

Mudancas de

Alteracdo dos
custos e/ou prazos

Previsao de clausula
contratual que garanta a

fornecimento
provisério de
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paralisados ou
deficientes por

custos e/ou prazos
inicialmente

contratar, em seu nome, 0s
referidos insumos (de

DFOJ.etOS a pro_J(?to Eor inicialmente fewsao do cc~)ntrato vo_I'fad_a CONTRATANTE
pedido da solicitagao do . a manutengao do equilibrio
. ~ L previstos para . .
Administracao poder publico ~ econOmico-financeiro do
execugao da obra. .
contrato nesta hipdtese
Mudancas de Mudancas de Alteracdo dos Determln-ag.ao d_e que
projetos por projeto por custos e/ou prazos | custos adicionais do
- J . . J . inicialmente projeto e da obra CONTRATADA
iniciativa da iniciativa do setor .
. previstos para resultantes da mudancga
Contratada privado o i
execugdo da obra. |cabem ao privado.
Greve dos Alteracao
servidores dos prazos Obrigacdo de contratacao
Greve responsaveis pela | inicialmente emergencial de CONTRATADA
execucao dos previstos para funciondrios temporarios.
servicos. execucao da obra.
Falh misso
ainas, omissoes A contratada deve-se
ou divergéncias .
. planejar para o processo
nos quantitativos o .
. licitatério, realizando uma
estimados, . L
analise criteriosa de todos
constantes em . .
uaisquer das Alteragao dos 0s projetos e demais
qe as Aumento ou CUStos bara os documentos fornecidos
grgan;entos diminuicdo de cervi oFs) pela Contratante,
C. ! servicos e/ou ¢ - elaborando orcamento CONTRATADA
projetos, . Alteracdo da L ,
e materiais . proprio e exequivel e
especificagdes, lucratividade .
memoriais ou revista analisando atentamente
L. P todo o objeto do contrato.
estudos técnicos . o
. As manifestagdes e
preliminares que . o
. guestionamentos deverao
ocasione erros .
. . ser feitos durante o
nas estimativas e
processo licitatério.
de custo da obra
Falha na Aumento ou ':lé[]nsigzo de prazo A licitante deve analisar
.~ |diminuicdo de . todos os projetos e checar | CONTRATADA
Compatibilizacao . Revisao dos . e
) servicos e/ou . todas as interferéncias “in
dos Projetos . projetos e ”
materiais . loco
Planilhas.
Paralisacdo dos
Embargo ou servicos por falta | Alteracdo dos A CONTRATADA devera
interdicdo dos de cumprimento |custos e/ou prazos |obter todas as licengas
servicos por de exigéncias inicialmente pertinentes aos servicosa | CONTRATADA
orgao pubico / legais (Alvara, previstos para serem realizadas perante
fiscalizacao. ART, Normas de |execucdo da obra. |aos érgaos responsaveis.
Segurancga, etc..)
Nao Servigos Alteracdo dos A CONTRATADA deverd CONTRATADA
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Agua/Esgoto,
Energia Elétrica,
Telefone/dados,
etc...

falta de ligacao
(proviséria) de
agua e/ou
energia elétrica
ou
Telefone/dados,
etc...
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previstos para
execucao da obra.
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forma provisdria),
necessarios para a
execuc¢ao dos servigos
contratados

Falta de

Contratacdo de
pessoal sem a

Retrabalhos;
Aumento de prazos
e

Exigéncia de qualificacdo
técnica na contratagao
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qualificacdo de |qualificacdo N Subcontratagao de CONTRATADA
(o custos inicialmente .
pessoal necessaria para o . empresas especializadas,
. previstos para . o
servigo N dentro do limite permitido
execuc¢ao da obra.
Possibilidade de execucao
Eventos durante a de servicos em regime 24h.
. obra que Aumento de prazo | Contratacdo de seguro.
Paralisacdo dos impegam o e Risco de Engenharia ou
servigos por P g' . & CONTRATADA
agentes e/ou cumprimento do | custos inicialmente | outros com cobertura
prazo ou previstos para acessoria especifica.
eventos externos ~ Y .
aumentem seus | execucdo da obra. |Capacitacdo da equipe e
custos. observacdo as normas de
seguranga.
Execucdo dos
servigos com
qualidade abaixo | Atrasos para C A e
. . . Exigéncia de qualificacdo
da especificada |conclusdo da Alteragao dos e ~
na contratacdo | obra decorrentes |custos inicialmente tecnica na contratagao
¢ . ; Subcontratacio de CONTRATADA
e/ou em da necessidade previstos para .
. N empresas especializadas,
desacordo com |de refazimento execuc¢ao da obra L .
‘o . dentro do limite permitido
normas técnicas |de servigos
e legislagbes
vigentes
Alteragdo da Alteragdo de Novo cronograma fisico-
legislaca o tos. Alteraca financeir itiv raz
egislagao, Alteracio dos custos. Alteragao anceiro, ad~ odep a] .0
regulamentos e do cronograma e/ou suspensdo temporaria
custos e/ou o . -
normas que orazos fisico-financeiro. do contrato. Possibilidade
causem inicialmente Alteracao de de revisdo contratual CONTRATANTE
alteragdes no i prazos. Eventual mediante a apresentagao
i previstos para - e
projeto ~ paralisacdo do de justificativas e
L execucao da obra
inicialmente contrato. documentos
contratado. comprobatérios.
Risco de
ocorréncia
de eventos
durante a Atraso no inicio das , .
N Contratada devera propor a
. construgao que obras. - Atraso no
Clima / Chuvase |. Contratante plano de
impecam o cronograma. - CONTRATADA
Drenagem. . .2 ataque da obra.
cumprimento do | Variagdo dos ~
Contratagao de seguro
prazo ou que custos.
aumentem os
custos.
Aumento nos Aumento de Alteracdo dos Verificagdo dos riscos CONTRATADA
custos de custos custos inicialmente |econ6micos inerentes ao
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quaisquer dos
insumos que
compdem a
execucdo da
obra, ndo
decorrentes de
alteracdes
tributarias ou
politicas
publicas,
ensejando
aumentos de
custos
superiores aos
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previstos para
execucao da obra.

contrato

flutuacao de

lucratividade,

insumo podem

Reajustamento

indices de
reajuste
contratual.
Prejuizos
decorrentes de | Alteracdo dos
incéndios, custos
alagamentos da |inicialmente Atrasos na ~
8 . o . Contratagao de seguros CONTRATADA
obra ou outros previstos para execucdo do objeto
decorrentes de | execucdo da obra
fendmenos
climaticos
Reequilibrio econ6mico
financeiro
i CONTRATANTE,
aplicado somente em o
i . na hipétese de
servigcos de materialidade inequivoca
Alteracdo dos relevante na curva ABC do g .
Aumentos . . anomalia de
. custos inicialmente | empreendimento
desproporcionais | Aumento de . ) ~ . mercado, a qual
previstos para incorrerdao como tarja de . .
de custo de custos - " " ) seria impossivel
. execucao da obra erro relevante" (maior que
insumos s de prever ou, se
10% para erros unitarios de .
. . a previsivel,
quantidade ou omissdes e oo
) ) guantificar seus
empreitadas globais). reais impactos
Observar o Acérddo '
2929/2010-TCU-Plenario.
Aumento do custo.
A flutuacdo do
cambio, no caso de
insumos, aumento
do preco
Inflagdo/ Diminuicao da desarrazoado do

cambio Aumento | perda da gerar reequilibrio, | Reequilibrio econémico CONTRATANTE
de insumos performance do |desde que atestado |financeiro
desproporcionais | fluxo de caixa por meio de notas
fiscais, anadlise que
englobard o
contrato como um
todo
Medicdo parcial |Aumento ou Alteracdo dos Identificar, dentro do més | CONTRATADA
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dos servicos,
exatamente na
data de
aniversario do
contrato

diminuicdo do
valor reajustado
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custos e/ou prazos
inicialmente
previstos para
execucao da obra.

de referéncia da medicao,
os servicos que foram
executados antes do prazo
de reajustamento,
distinguindo-os daqueles
que, sendo realizados a
partir desta data, sofrerdo
reajuste de precos.
Observar o Acérdao TCU n°
2.324/2007- Plenério

Reajuste anual

Alteracdo dos

N3o se pode admitir a
existéncia de servicos
executados e ndao medidos.
Isso porque, a emissdao do
boletim de medigao
ocorreria posteriormente a
data-base do reajuste, e
consequentemente, 0s
servicos medidos que
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diversa do adotado, deve-
se fazer a deflacdo até a
data-base contratual.
Entretanto, nos casos em
gue 0 NOVO Servico nao
estiver contemplado nos
sistemas referenciais de
custos, exigindo que os
precos dos Novos servicos
sejam obtidos diretamente
por meio de pesquisa de
mercado, realizada em data
diferente da data-base do
reajuste, recomenda-se
retroagir o preco do novo
servigo para a data-base do

com servicos A.urr_len_to~ou f:u_s'Fos e/ou prazos fc?rzfm gxecutados na
executados e diminui¢ao do inicialmente vigéncia dos pregos CONTRATADA
~ . valor reajustado | previstos para originais receberia,
ndao medidos ~ . .
execucdo da obra. |indevidamente, a
incidéncia do reajuste.
Na formalizacdo do
reajuste devem ser
apresentados os devidos
demonstrativos, juntando a
memoaria de calculo ao
processo.
Reajustamento | Aumento ou Alteracdo dos Para novos servicos deve- | CONTRATADA
para novos diminuicdo do custos e/ou prazos |se buscar, nos sistemas de
servicos valor reajustado | inicialmente referéncia oficiais de
incluidos no previstos para custos, a mesma data-base
decorrer da execucdo da obra. |do contrato. Nao havendo
vigéncia do esta possibilidade, mas
contrato encontrando em data-base
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contrato, pelo mesmo
indice de reajuste
contratual no periodo da
pesquisa de precos.

Na formalizagao do
reajuste devem ser
apresentados os devidos
demonstrativos, juntando a
memoaria de calculo ao
processo.

Acesso ao local

Atraso na
liberacao do local

Aumento dos
custos inicialmente

Previsao de clausula
contratual que garanta a
revisao do contrato voltada

da Obra por fatos ) . ~ ... | CONTRATANTE
da Obra . o . previstos para a manutengao do equilibrio
nao imputaveis - N .
. execucdo da obra | econOGmico-financeiro do
ao Privado .
contrato nesta hipdtese
Prejui
€julzos Aumento dos
Roubos ou furtos causados por custos inicialmente
seguranga . Contratagao de seguros CONTRATADA
no local da obra | previstos para
inadequada do ~
. execugao da obra
canteiro do obras
Prejuizos
causados a
terceiros por
trabalhadores Aumento dos
Reclamacgodes de e/ou custos inicialmente
. terceirizados da , Contratacdo de seguros CONTRATADA
terceiros previstos para
Contratada em ~
i execuc¢ao da obra
virtude da
realizagdo das
obras.
Prejuizos
decorrentes de Retrabalhos Exigéncia de qualificacdo
Erros essenciais |erros de Aumento dos técnica na contratacao
na construcdo da | execucdo das custos inicialmente |Subcontratacao de CONTRATADA
obra obras, ensejando | previstos para empresas especializadas,
demolicdo e execucao da obra dentro do limite permitido
retrabalhos.
Paralisacdo das
Acidentes obras;
Aumento de prazos
causados por
. e
gueda de objetos -
custos inicialmente
Acidentes na ou de previstos; Cumprimento das normas
trabalhadores na . CONTRATADA
obra obra ou Necessidade de de seguranca do trabalho
repor os servicos,
desmoronamento materiais e/ou
das estruturas da .
obra equipamentos
' danificados.
Falhas de Gerenciamento e | Aumento dos Previsao contratual de CONTRATADA

Gerenciamento

administracao

custos ou

aplicacao de penalidades.
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inadequada da descumprimento Exigéncia de qualificacdo
construgao. dos prazos técnica na contratagao.
contratuais.
Atraso ou
- para.llsagao dos Adequada gestao
Restrigcao servigos; L . .
L. , orcamentaria e financeira
orgamentaria Possivel Prorrogaciio de prazo
Liquidez e/ou financeira inadimpléncia no contrafugl CONTRATANTE
do érgao pagamento dos o A
, Reequilibrio econémico-
contratante servigos . .
financeiro do contrato
executados e
medidos

Guilherme Petrone Soares de Oliveira
Engenheiro Civil - SIAPE 2300826
Diretor de Infraestrutura/UFVIM

il
Sel o
JS'!I“::II I_Jl a
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Petrone Soares de Oliveira, Servidor (a), em
22/08/2022, as 15:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

3 https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0814826 e
]!, o codigo CRC 152CBA1E.

Referéncia: Processo n? 23086.008408/2022-46 SElI n2 0814826

Criado por lilian, versdao 39 por guilherme.petrone em 22/08/2022 15:22:02.
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